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Модели бизнеса персонализации питания и 
интеллектуальных систем управления на основе 
цифровых технологий



Шаг 1 Позицизионирование проекта



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ
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Источник: Татьяна Самсонова, Converge, 2018

Шаг 2 Стратификация проекта
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Цель & Результат: Во избежание зависимости от импорта компонентов 
агротехнологий (умного земледелия), продиктованной текущими 
объективными ограничениями в производстве компонентой базы, наличии 
отечественных устройств и цифровых систем, ГКК «Роскосмос» создаст 
единое платформенное решение (далее Проект “DCOSMOS”), позволяющее 
объединить распределенный потенциал прямых участников сектора АПК и 
смежных рынков для обеспечения продовольственной безопасности РФ и 
экспорта системных решений на рынки Азии и Африки. Измеримыми 
показателями реализации Проекта “DCOSMOS” для клиентов станут:
- снижение операционных расходов на 60%;
- повышения урожайности на 25-30%;
- снижение отходов на 14-18%;
- управление рисками.
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Шаг 3 Уточнение объекта исследования (управления)
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Эволюция методов и инструментов создания организационно – технических систем 

01

Накопление практик 
и приемов:
• представления устройства объекта
• процессов их создания объекта

ИНЖИНИРИНГ
МОДЕЛЬНО-
ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
СИСТЕМНЫЙ ИНЖИНИРИНГ

СИСТЕМНЫЙ 
ИНЖИНИРИНГ

E SE MBSE MBSE
2.0

МОДЕЛЬНО-
ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
СИСТЕМНЫЙ ИНЖИНИРИНГ

190 лет 20 лет 10 лет 3 года

MBSE
DT

Кибернетические 
платформы

перспектива

2.0

П Р И Е М Ы

= ;

Универсальные 
правила:
• описания устройства  объектов
• процессов создания/применения

П Р А В И Л А

= ;

02

Информационные и
компьютерные модели:
• устройства объектов
• процессов создания/применения

М О Д Е Л И

03

Унифицированные компьют-ные  
модели системы систем:
• устройства любых объектов
• процессов создания, управления

И Н Ж И Н И Р И Н Г  М О Д Е Л Е Й

=

04

= +
model model

+
digital

Платформенные системы 
деятельности и экосистемы:
• математика устройства объектов
• процессов создания, управления

П Л А Т Ф О Р М Ы М О Д Е Л Е Й

=

05

+

Инжиниринг -  приемы, искусство и 
наука  деятельности по  созданию и 
применению технических  систем. 
Позволяет сократить и ускорить путь 
от замысла до его фактической 
реализации. 

Системный инжиниринг – обобщённые 
приёмы выявления и обеспечения 
требований ко всему жизненному 
циклу  технических , а потом 
организационных систем.

MBSE - системный инжиниринг 
основанный на широком  применении 
подобных информационных  и 
компьютерных моделей: модель 
вместо документа и чертежа.

Компьютерная мощь, программные 
решения и цифровые двойники стали 
сопрягаться с правилами системного 
инжиниринга, что привело к кратному 
сокращению времени разработки, 
точности расчета затрат, лучшим 
конструкторским решениям
.

Сквозная унификация  моделирования   
технических , экономических, 
организационных, управленческих систем 
и их инфраструктуры .Появилась 

возможность управления экономикой 
и мотивацией создания объекта.  

Computer

Digital twin all

book
НandНand

устройство процессыправила System & Digital model
modelприемы устройство создание

Модель разработана участниками экспедиции «Цифровое судно СМТК-2020» 

Шаг 4 Выбрать нотацию записи
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Технологическое разделение труда используют доступные технологии и обеспечивают 
рост производительности труда 



Источник: проф. Кондратьев В.В. , МФТИ, 2022г.



Источник: проф. Кондратьев В.В. , МФТИ, 2022г.

Моделирование междисциплинарной связанности



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Объем мирового фармацевтического рынка

Шаг 5 Выбрать отрасль для пилотирования 



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Модель бизнеса фармацевтического рынка Bayer



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Текущая модель бизнеса фармацевтического рынка



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Традиционная и персонифицированная медицина



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Потенциал влияния трансформации модели бизнеса фармацевтического рынка 

на ВВП



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Потенциал ранней диагностики и профилактики



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Потенциал смежных рынков с персонифицированной медициной



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Потенциал цифрового полигона валидации препаратов



Источник: ГАУ РК ЦИТ, НОЦ «ЭКОТЕХ»



Потенциал ранней диагностики и профилактики на междисциплинарном подходе  

применением цифровых технологий (переход к персонифицированным подходам)



Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ

Потенциал смежных рынков с персонифицированной медициной и ранней профилактикой



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.



Источник: Ахаев Д.Н., к.б.н.





Источник: проф. Ампилов Ю.П.,  ГАУ РК ЦИТ, 2022

Тренды движения нефте-газовых компаний в биотех



Гибридные модели частно-государственного партнерства

Государственные институты 

Источник: BCG

Шаг 6 Уточнить модель бизнеса



Политики интероперабельности

Использование ИКТ-стандартов – 
необходимое 
но недостаточное условие обеспечения 
интероперабельности. 
Это только технический уровень, 
а выше лежат еще 
семантический 
и организационный уровень.

Мы находимся здесь

Интероперабельность - способность двух или более 
информационных систем или компонентов к обмену 
информацией и к использованию информации, 
полученной в результате обмена (ISO/IEC/IEEE 
24765:2010, ГОСТ Р 55062-2012/2021). 

Источник: ГОСТ Р 55062-2012 «Интероперабельность. Основные положения», 
проф. Олейников А.Я., Института радиотехники и электроники 
им. В.А. Котельникова РАН
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Целевое состояние ИЦК и ЦКР – единое информационное пространство
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Источник: Бабаян Е.Б.

Координация доступа к рынкам сбыта



Источник: Центр НТИ СПбПУ  

Консорциум, Альянс

Библиотека типовых модулей для уникальной сборки

Технически, технологически, экономически обоснованная координация



Источник: проф. Кондратьев ВВ, МФТИ, 2021

Шаг 7 Уточнить готовность к трансформации модели бизнеса



Модель компетентностных профилей

Источник: Рабочая группа ФБВТ МФТИ, 2023



Требования к межотраслевым информационным системам





Сотрудничество – как ценностное экспортное предложение от РФ

Мексика,
Бразилия, Аргентина

. 

Модели бизнеса на политиках интероперабельности
лучших взаимодополняемых высокотехнологичных практик и 
инфраструктурных решений на принципах модульного 
унифицированного экосистемного подхода от РФ (на базе Больших 
данных и с применение Алгоритмов искусственного интеллекта)

передача технологических 

решений в виде интегрированного 

пакетного решения

получение обратной связи по 

качеству , удовлетворенностью 

ценностным предложением от РФ

обмен лучшими практиками по адаптации 

элементов библиотеки на принципах со-

развития технологий в экосистеме

ОАЭ, Бахрейн, 
Саудовская Аравия

Индия, Вьетнам, 
Индонезия

Сирия, Иран

Египет

Источник: ГАУ РК ЦИТ, ЭФ МГУ









Шаг 8 Изучить истории успеха бизнес-модели аналогов 











Благодарю за внимание!
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